Hallbarhetsmatris

— ett stod i hdllbarhetsintegrering av projekt

Hallbarhet utifran dimensionerna jamstalldhet, mangfald samt miljé och klimat ska anvdndas som havstang
i alla projekt. Hallbar regional utveckling ska bidra till genomférandet av regionala utvecklingsstrategins
(RUS) évergripande hallbarhetsmal, prioriteringar och inriktningar och dérigenom till genomférande av de
globala malen i Agenda 2030. Projekt finansierade av Region Vésterbotten ska bidra till omstéllning, éka
innovationshéjden och identifiera hallbara I6sningar pa samhaéllsproblem pa ett sétt som inkluderar flera
perspektiv.

Hallbarhetsmatrisen ar avsedd att fungera som vagledning och inspiration i projektplanering.

» Hallbarhetsmatrisen ger exempel pa hur projekt kan hallbarhetsintegreras. Matrisen utgér fran regionala utveck-
lingsstrategins prioriteringar och visar pa ett fiktivt projektexempel per prioritering.

* Varje projektexempel dr uppdelad pa Problemanalys/Bakgrund, Malgrupp, Aktiviteter, Effekter pa kort sikt,
Organisation och styrning samt Uppféljning. Underrubriker for de olika delarna kopplar till minansokan.se.

* De fiktiva svaren i matrisen ar inte uttommande utifran projektets sakomrade utan exemplifierar hur héllbarhet
kan integreras projektets olika delar. Det kan saklart finnas manga flera/andra alternativ for hallbarhetsintegrering
beroende pa hur forutsattningar for ett specifikt projekt ser ut.

* Hallbarhetsmatrisen anvands som stod i projektplanering tillsammans med vart verktyg Metodstod.

Har du nagra fragor, ta kontakt med ndgon av vdra projektstrateger! MED FINANSIERING FRAN
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Haéllbarhetsdimensionerna - social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet — dr 6msesidigt beroende av
varandra och behdver ses i relation till varandra. Social hallbarhet ar det yttersta malet for att uppna
livskvalitet inom naturens ramar. Ekonomi ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk héllbarhet.

Social héllbarhet avser jamstalldhet och mangfald inklusi-

ve integration och andra sociala dimensioner. Socialt hallbar
utveckling bidrar till att alla manniskor &r inkluderade, delaktiga
och kanner tillit till varandra. Férutom jamstalldhet*, ska varje
projekt som soker stod fran Region Visterbotten belysas ur ett
eller flera av foljande mangfaldsperspektiv: utbildnings- och
inkomstniva, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupp-
fattning, bostadsort, sexuell ldggning, kénsoéverskridande iden-
titet och uttryck, alder eller funktionsnedsattning. Ett projekt
behdver dven beakta hur olika maktordningar och diskrimine-
ringsgrunder paverkar och ibland férstarker varandra.

Ekologisk hallbarhet handlar om att begrdnsa negativ
klimat- och miljopdverkan samt att hushalla med naturresur-
serna. Hit hor exempelvis okad resurseffektivitet, minskning av
koldioxidutsldpp och avfall, energieffektivisering, bevarande
av biologisk mangfald samt foérvaltande av ekosystemtjanster.
Minimering av miljo- och klimatpaverkan i finansierade regio-
nala insatser utifran insatsspecifika forutsattningar okar lanets
mojligheter att uppnd regionens klimatmal och de onskvarda
samhallsforandringar som finns formulerade i RUS. Ofta beho-
ver dven miljo-och klimatperspektiven analyseras utifran olika
sociala dimensioner for att rikta satsningar ddr de mest behdvs.

Ekonomiskt hallbar utveckling ska bidra till en varaktig och in-
kluderande utveckling ddr varje generation bar kostnaderna for sin
egen konsumtion och den utveckling och tillvaxt som den beslutar
om. En del i att uppnd ekonomisk hallbarhet ar att tillimpa god
ekonomisk hushallning och att dstadkomma bdsta mojliga resultat
med tillgdngliga resurser. Ett resurseffektivt projekt dar social och
ekologisk hallbarhet har integrerats ar i sig en investering i ekono-
misk hallbarhet i Vésterbotten.

Malkonflikter uppstar nar olika perspektiv krockar med
varandra. Det kan exempelvis réra sig om att ekonomiska in-
tressen gar fore klimatutslapp eller att klimatatgarder gar fore
miljomal. Malkonflikter behdver uppméarksammas, synliggoras och
hanteras. Att hantera malkonflikter handlar helt enkelt om att nd en
bra balans mellan olika héllbarhetsperspektiv. Mélkonflikter inom
hallbarhet dr ofta oundvikliga och innebdr inte att projekt inte kan
fa finansiering. Projekt som soker stod fran Region Vdsterbotten
behover dock reflektera dver och hantera projektets malkonflikter
pa basta mojliga satt.

*P4 flertalet stdllen i matrisen lyfts kén utifran skillnader mellan
kvinnor och man. | dessa fall beaktas enbart juridisk kén som ar
registrerad i folkbokféringen och som anvénds i statistiken.
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RUS PRIO 1: VASTERBOTTEN - EN NYTANKANDE SMART REGION
Utveckling av en innovationsmiljo inom skogssektorn

Ekosystemtjanster (det vill séga de tjanster ett fungerande ekosystem levererar till
0ss) ar grunden i allt férvaltande och brukande av skog. For en del skogséagare ligger
fokus framforallt pa virkesproduktionen och ddrmed de ekonomiska vinsterna som
genereras. Detta kan vara en anledning till att andra ekosystemtjanster inte vidkanns
och far samma uppmarksamhet. Darfor behover Innovationer alltid kopplas till ett
brett perspektiv pa ekosystemtjanster.

Innovation definieras ofta utifran en manlig norm och mans innovationer och bran-
scher ddr man dr verksamma bedéms ofta vara de mest innovativa eller innovations-
skapande. Skogssektorn som projektet kommer verka inom har en majoritet sysselsat-
taman, konsférdelningen inom branschen ar 75 % man och 25 % kvinnor. Det finns
aven kdnda utmaningar géllande homogenitet, da det ex ar vanligt att personer som

Projektets primdra malgrupp ar foretag inom skogssektorn. For att na personer med
olika bakgrunder kommer projektet arbeta med riktad information till underrepre-
senterade grupper genom ex aktiva inbjudningar till det underrepresenterade konet
och aktorer som besitter kunskap eller erfarenhet om mangfaldsarbete eller som sjélva

* Projektet haller bland annat i workshops fér malgruppen. Workshops planeras
i samrad med en referensgrupp for att se till att arbetet fangar upp en bredd av
asikter och erfarenheter.

* Projektets kunskapshojande delar innehaller ekosystemtjansters samspel och nytta i
skogen, planetens granser och cirkuldr affarsutveckling.

* For att sdtta hallbarhetsramar och goéra avvagningar inom ekologisk hallbarhet ska
innovationsmiljon anvanda sig av konceptet “"planetdra granser”, som ringar in olika
miljoprocesser.

* Projektet har gett malgruppen ny kunskap och verktyg for att driva och deltaien
inkluderande, jamstalld och klimatvanlig innovationsmiljé for skogssektorn som
gagnar en mangfald av manniskor och bidrar till en hallbar samhallsbyggnad.

* Projektet kommer genom en intervjustudie att folja upp malgruppens upplevda for-
battrade férmdga att driva och delta i en inkluderande och klimatvanlig innovations-
miljo for skogssektorn, och darigenom visa pa projektets effekter pa kort sikt. For att

Projektgruppen sakerstaller att det i projektets aktiviteter och innovationsmiljon
inkluderar, eller samarbetar med aktorer som besitter kunskap om biologisk mangfald

och ekosystem. Kompetens inom jamstalldhet och mangfald kopplat till innovation be-

hover sakras genom att kopas/lanas in. Kompetensen som tas in kopplas till projektets

verkar inom sektorn har liknande utbildningsbakgrund och har socialiserats in i arbetet
genom privat skogsagande och familjekontakter. Mangfald ar en viktig komponent

for nytankande innovation och marginaliserade perspektiv behovs for att spegla fler
manniskors behov.

Malkonflikter: Utveckling av innovationsmiljoer gagnar klimatvanliga [osningar och
infrastruktur, men berdknas ha en negativ inverkan pa ekosystem och ekologisk mang-
fald genom paverkan pa naturresurser som behovs for att producera och underhalla
angivna l6sningar. Innovationer kan dven 6verbrygga malkonflikter genom att stodja
aterskapande processer, istéllet for forbrukande processer.

arbetar aktivt med mangfaldsperspektiv. Det ar dven viktigt att samarbete i en inno-
vationsmiljo inom skogssektorn inkluderar aktérer som besitter kunskap om biologisk
mangfald och ekosystem.

* For ett brett deltagande i projektets aktiviteter skickas inbjudan ut med ett informa-
tionsmaterial om projektet inklusive en kunskapsbakgrund. Informationsmaterialet
ska sdnka trosklarna till deltagande och férhoppningsvis bidra till att fler perspektiv
och erfarenheter representeras i arbetet.

* Projektets 6vriga kommunikation ses éver utifran ett klimat- och miljoperspektiv
samt ett normkritiskt perspektiv.

» Malgruppen har okat sin férmaga att identifiera skogsinnovationers effekter pa
ekologisk hallbarhet (ekosystemtjanster, vatten, luft, land, biologisk mangfald) samt
malkonflikter inom branschen.

inkludera en bredd av roster dven i uppféljning kommer projektet att arbeta aktivt
med information om uppféljning redan fran projektstart.

arbete med malgruppen, kommunikationsoversyn samt planering av aktiviteter. Till
projektet knyts en bred styr- eller referensgrupp med kompetens inom hallbarhets-
omradet.
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Branscherna hos projektdeltagarna varierar men deltagande foretag kommer

framst befinna sig i branscher med en majoritet man anstallda utifran den naringslivs-
struktur som finns i lanet. Det finns strukturella hinder kopplat till kon som forsvarar
utvecklingsmojligheterna for fortagare, bland annat har kvinnliga féretagare svarare
att fa tillgang till kapital eftersom normer och férestaliningar kopplat till tillvéaxtvilja och
behov av finansiering framjar mans entreprendrskap.

Projektet ser att det finns ett behov hos deltagande foretag att:

« Oka kunskapen om strategier fér hallbara transporter, férnybara branslen och
cirkuldra affirsmodeller.

* Vikten av att inkludera social hdllbarhet i foretagens exportarbete.

Mélgruppen ar exportmogna foretag i Vasterbotten. Utifran en kartlaggning av foretag
antas en bred mangfald av foretagare, gallande ex bostadsort, kon, alder, utbildnings-
niva och etnicitet, i projektets program fér exportsatsning. | kartliggningen ska ett

* Kartldggning av olika typer av exportmogna féretag i lanet med utgangspunkt i
klimat och milj6 samt jamstalldhet- och jamlikhet.

* Dialogtraffar med en bred mangfald av exportmogna foretag i lanet, urval enligt
kartlaggning.

* En kunskapsutjamnande effekt dar fler foretag i lanet okat sin kompetens i exportfra-
gor och har fatt tillgang till den kompetens och resurser som behovs for att komma
igang med export av varor eller tjdnster.

* Deltagande foretag representerar branscher dar bade man och kvinnor ar verksamma.

* Projektet undersoker om fler foretagare i lanet, specifikt den typ av foretag och
entreprendrer som identifierats i kartlaggningen, upplever att de fatt ratt kompetens
och resurser for att komma igang med en hallbar satsning pa export av varor eller
tjdnster.

* Projektet féljer kontinuerligt upp férdelning av de deltagande féretagens bransch-
tillhorighet for att kunna visa pa i vilken utstrackning insatser kommer man och
kvinnor till del.

Projektgruppen besitter kompetens inom export och foretagsutveckling. Kompetens
inom cirkular affarsutveckling, klimat och milj6, jamstalldhet och mangfald kopplat
till foretagsutveckling behdver sakras genom att kopas/lanas in. Kompetensen som
tas in kopplas till kommunikationséversyn samt planering och genomférande av

aktiviteter. Med stod av dessa resurser genomfor projektgruppen dven aterkommande

RUS PRIO 2: VASTERBOTTEN — EN REGION MED PLATSBASERAD HALLBAR NARINGSLIVSUTVECKLING

Exportsatsning for regionens foretag

Malkonflikter: Den tillvixt som projektet genererar innebar troligtvis 6kade
koldioxidutslapp och negativa effekter pa ekosystem i och med den antagna 6kade
produktionen och 6kade transporter som uppstar genom 6kad export. Stérre férsalj-
ning genom export kan leda till fler arbetstillfallen men det finns ocksa risk for mer
outsourcing av produktion med minskad kontroll pa héllbarhet.

miljo- och klimatperspektiv samt ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv finnas
med for att kunna identifiera en bredd av deltagare.

« Oversyn av kommunikationsmaterial ur ett klimat- och miljoperspektiv samt ett
normkritiskt perspektiv

* Kunskapshojande aktiviteter om strategier for hallbara transporter, fornybara
branslen, cirkuldr affarsutveckling, jamstalldhet och jamlikhet.

* De foretag som ingar i projektet har ékat sin formaga att arbeta aktivt med social
och ekologisk hallbarhet.

* Malgruppen har fatt kunskap om hur de kan gora "ratt fran borjan" med sa korta
och effektiva transportstrackor som mojligt.

* Enkat till deltagande foretag i borjan och i slutet av projektet for att folja upp
forandring i formaga att aktivt arbeta med olika aspekter av hallbarhet i féretagens
verksamhet.

analyser av beslutskedjan, dvs analys av projektets strategiska beslut for att saker-
stdlla fokus pa jamstalldhet och jamlikhet. Till projektets referensgrupp/styrgrupp
knyts deltagare med kompetens om hallbarhet. Vid kép av tjdnst kommer krav pa
kompetens inom hallbarhet att stéllas.
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RUS PRIO 3: VASTERBOTTEN - EN NARA TILLGANGLIG REGION

Planering av stationer langs ny jarnvagsstracka

Projektet ska ta fram planeringsunderlag for en kommande jarnvéagsstracka ddr fokus
ligger pa placering av stationerna. Stationerna fungerar dels som terminaler for metal-
lindustrins godstransporter och dels som resecentrum for resenarer. Metallindustrin,
likt transportsektorn, sysselsatter flest man. Placering av stationerna utifran industrins
behov kan forsvara tillganglighet for resendrer som anvander kollektivtrafik och cykel-
vagar samtidigt som bildkande framjas. Stationerna utgor ett nav fér mobilitet och en
inkluderande, hallbar métesplats. Om industrin har dominerats av bilakande tidigare

Projektets primara malgrupp ar de som ingar i framtagandet och verkstallandet av
planeringsunderlaget och pd sikt anvandare av stationer/resecentra/jarnvag/vagar.

* Undersokning av olika gruppers resmonster och behov kopplade till anvandning
av jarnvag med fokus pa tillgdnglighet. Har behover Maas (mobility as a service)
utredas med fokus pa hallbarhet, d.v.s alltifran bilpooler, kollektivtrafik, gdngvagar
och (el)cykelpooler.

* Ta fram scenarion f6r hur mycket utsldpp resorna i omréadet/till och fran industrin
genererar idag och hur mycket de kan minska /dka.

* Projektet har tagit fram planeringsunderlag som beaktar olika gruppers behov i
relation till stationer/resecentrum/transporter. Planeringsunderlaget ger forutsatt-
ningar for transportlosningar som bade minimerar de ekologiska och miljémassiga
effekterna som industrins transporter innebar, lamnar rum for att planera vidare for

* Projektets mdl om héllbarhetsintegrerad planeringsunderlag foljs upp genom att
underlaget granskas av aktérer/personer med dokumenterad kompetens inom
tillganglighetsfragor, jamstalldhet samt miljo- och klimat med fokus pa mobilitet.

Hallbarhetskompetens kopplat till mobilitet och klimatpaverkan samt jamstalldhet
knyts till projektets styrgrupp/referensgrupp. Projektet har en samverkanspartner
utifran hallbarhetskompetens i miljo- och klimatfragor for att sakra att fragan lyfts kon-
tinuerligt i hela processen. Projektgrupp och styrgrupp gar vid projektstart utbildning
i samhallsbyggnad utifran funktionsvarierades perspektiv. Projektgruppen har under

kan en strategisk utplacering av stationerna bidra till 6kad anvandning av kollektivtrafik
aven bland de som arbetar vid de aktuella industrierna.

Malkonflikter: Om stationsplaceringen utgar fran industrins behov riskerar behov
fran de resendrer som saknar tillgang till bil eller som véljer att inte 4ka egen bil att
inte tillgodoses. Hur kan flera manniskors behov samt ett miljo- och klimatmassigt
perspektiv inkluderas trots industrins inriktning?

Underlaget ska beakta tillgdnglighetsperspektiv samt kvinnors och mans behov i
relation till transportsatsningen.

* Utformning av upphandlingsunderlag dér kompetens kring milj6- och klimat,
jamstalldhet samt mangfald lyfts in som tydliga innehalls- och kompetenskrav.

* | framtagandet och utformning av planeringsunderlaget ska ett tillganglighetsper-
spektiv inga.

* Jamstalldhet och mangfald ingar i de spridningsseminarium som genomfors inom
ramen for framtagandet av planeringsunderlag.

moajlighet att anvanda cykel och ger jamstallda och jamlika férutsattningar for fler
att anvanda stationer/resecentrum.

projektets gang kontinuerlig kontakt med och tar stéd av en aktor/organisation med
god kunskap om funktionshinder och funktionsrattsliga aspekter av transportut-
byggnad for att sakerstalla att funktionsvarierades perspektiv finns med hela vagen i
utvecklingsarbetet.
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Tre kommuner avser att tillsammans med beséksndringsféretag utveckla ett gemen-
samt skogsomrade som ett beséksmal. Inom omradet finns sport- och fritidsverk-
samheter, restauranger och vissa passagerartransportféretag. En viktig uppgift for
projektet ar att harmonisera olika behov fran boende i narheten av omradet och en
bredd av tilltankta besokare.

Trygghetsaspekter kommer integreras i projektarbetet for att ge manniskor mojlighet
att pa lika villkor réra sig i skogsomradet, ex i planering av belysning ldngst gangvéagar
och grillplatser etc. Upplevelser av trygghet ar individuellt. | nationella undersok-
ningar anger dock fler dldre personer an yngre att de upplever otrygghet i den fysiska
miljon. Det dr ocksa vanligare att personer med utlandsk bakgrund kanner sig otrygga

Projektets primara malgrupp ar kommuner och berérda foretag. Sekundar mélgrupp ar
boende som paverkas av utvecklingen samt potentiella besokare till omradet. Projektet

* Kartldggning av naturresurser och biologisk mangfald i skogsomradet och analys
av hur skogsomradets férvandling till beséksmal kan 6ka den biologisk mangfalden
som en ekologisk kompensation for besoksmalets intrang

» Kompetensutveckling kring konceptet "planetdra granser” som ringar in olika miljop-
rocesser.

« Oppna dialogtréffar utifran ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv med aktérer
och boende i ndromradet samt tilltankta besokare. Detta innefattar ex anvdndande
av flera olika kommunikationskanaler, 6versyn av kommunikationsmaterial utifran
normkritiskt perspektiv etc.

* Den primara malgruppen har fatt okad kompetens i och verktyg for att driva miljo-
vanlig, inkluderande och jamstalld besoksnaringsutveckling.

* Projektets mal om hallbarhetsintegrerade planeringsunderlag som sakerstaller
hallbarhet i genomfdrandet av planer foljs upp genom extern utvardering.

Projektgruppen besitter kompetens inom jamstalldhet kopplat till besoksnaring.

Till projektets referensgrupp/styrgrupp knyts deltagare med kompetens om mangfald.
Extern kompetens i miljo- och klimatfragor behover knytas till projektet, dels for riktade
insatser och dels for att fa ett miljo- och klimatperspektiv pa projektet som helhet.

RUS PRIO 4: VASTERBOTTEN — EN REGION MED HALLBARA LIVSMILIOER ATT BO, VERKA OCH LEVA |

Utveckla ett kommunoverskridande skogsomrade som besoksmal

an personer fodda i Sverige. Kvinnor upplever otrygghet i betydligt hogre grad an
man och det begransar deras rérelsefrihet och tillgang till det offentliga. Trygghet ar
darfor en viktig mangfalds-och jamstalldhetsfraga i projektet.

Malkonflikter: Utbyggnad kommer ske pa bekostnad av orérd natur och biologisk
mangfald for att mota manniskors och berérda foretags behov av besoksmalet. En
viktig utmaning blir darfor att minimera féretag och manniskors paverkan pa naturen

i skogsomradet samt maximera den positiva paverkan pa biologisk mangfald.
Samtidigt arbetar projektet ocksa med tillganglighetsperspektiv vilket ex innebar att
personer med rullstol och permobil ska kunna ta sig fram pa ett sakert sétt i terrangen.

arbetar aktivt for en mangfald av brukarperspektiv i projektet. Hur detta arbete
bedrivs beskrivs mer ingdende under Aktiviteter samt Uppféljning.

* Plan for langsiktigt arbete med att utbilda/informera berérda foretag samt
besokare om att bevara och aterskapa naturen i skogsomradet.

* Framtagande av planeringsunderlag utifran ovriga aktiviteter som faststaller sam-
verkansstrukturer

* Projektet har tagjt fram en langsiktig plan for utveckling av skogsomradet som
sakerstaller dtgéarder for minimal negativ paverkan och maximal positiv paverkan
pa omradets naturresurser och biologisk mangfald samt fortsatt dialog med boende
i omradet. Planen utgdr ifran behov av en mangfald av potentiella besokare, dar
tillgdnglighetsperspektivet ges sarskilt utrymme.

» Malgruppens upplevda 6kade kompetens inom hallbar beséksnaringsutveckling
och konceptet "planetéra granser” foljs upp via en enkat.

Mangfaldskompetensen tas in till projektets arbete med malgruppen, dialogméten,
trygghetsaspekter och kommunikationséversyn. Kompetens i funktionsrattsliga
aspekter kops in till utformning av planeringsunderlag och deltar vid planerings-
moten regelbundet.
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RUS-PRIO 5: VASTERBOTTEN — EN HALSOFRAMJANDE REGION

Utveckla samverkan for god hélsa i lanet

Vard- och halsoframjande aktérer i Vasterbottens inland ska utveckla samverkan

for att sakerstélla god hélsa i lanet. Férutsattningar for vard ser olika ut och darfor
behdvs samverkan for att utveckla gemensam beredskap, kunskapsutveckling och
insatser for likvardig vard i hela ldnet. Sarskilt fokus behover laggas pa utsatta grupper
sasom funktionsnedsatta och multisjuka. Varden formas i en samhéllelig kontext och
paverkas av de normer som finns i samhallet vilket kan leda till omedvetna ménster
gdllande ex bemdtande och behandling av olika patienter och patientgrupper. Genom
att synliggdra och utmana normer kan projektet utveckla samverkan och arbetssétt
utifran mer normmedvetna perspektiv.

Projektet riktar sig till vardaktorer och halsoframjande aktorer i Vdsterbottens inland.
Pa sikt paverkar projektet dven vardtagare.

* Faststélla samverkansstrukturer som sakerstaller att kompetens om olika gruppers
behov kopplade till vard tillfors kontinuerligt.

* Workshops for att identifiera omraden som inte tillgodoser olika manniskors behov
och dér vard- och halsoframjande aktérer star langt ifran varandra i genomforande.

* Utforska goda exempel pa insatser for likvardig vard nationellt och internationellt.

* Utforma egna insatser for jamstalld och jamlik vard.

* Malgruppen har utvecklat samsyn kring god och jamlik halsa i lanet.
« Vardaktorer har okat sin féormdga att identifiera heterogena och utsatta gruppers
behov kopplade till god halsa.

* Projektets mal om samsyn kring god och jamlik halsa i lanet féljs upp genom en
enkat bland malgruppen.

* Forandring i malgruppens formaga att att identifiera vardbehov hos utpekade grup-
per foljs upp via en enkat eller intervjuer.

Kompetens inom mangfald och normkritik kopplat till vard behover sakras genom att
képas/lanas in. Kompetensen ska kontinuerligt stodja projektgruppen i att synliggora
olika mangfaldsperspektiv i samverkansarbetet. Speciellt viktigt dr kompetens och
erfarenheter fran underrepresenterade grupper vid identifiering av omraden dar

Malkonflikter: Utveckling av likvardig god halsa i lanet bidrar till forbattrade forut-
sdttningar for vard i ldnet, i synnerhet for de utsatta grupperna, samtidigt som pro-
jektet kortsiktigt kan paverka kommunernas ekonomi negativt. Det finns dven en risk
for okade koldioxidutslapp om exempelvis fler transporter kopplade till vard behéver
sdttas in for att uppna likvardighet mellan gles- och tatbefolkade omraden.

* Kontinuerlig dokumentation av hur foreslagna samverkansstrukturer paverkar
resursanvandning (ex. energi och material) och utsldpp (ex. vaxthusgaser). Om
paverkan identifieras ska detta tas med i underlag for samverkansstrukturer for
att kunna vidare hanteras under genomforandet.

* Undersoka mojligheter till gemensamma sjuktransporter for effektivitet och minskad
klimat- och miljopaverkan.

* Projektet har genom sina aktiviteter byggt upp en samverkansstruktur inklusive
en metod for att sakerstalla likvardighetsprincipen, det vill saga likvardiga forutsatt-
ningar for god halsa for alla.

* Underlag for samverkansstruktur granskas av aktorer/personer med dokumen-
terad kompetens inom likvardig hélsa for att avgéra om underlaget racker for att
sakerstalla likvardighetsprincipen.

likvardighet saknas och vid utformning av nya strategier och tillvigagangssatt. Pro-
jektgrupp och styrgrupp gar vid projektstart en utbildning i vard och funktionsned-
sattning samt en utbildning i HBTQI-perspektiv for att sékra att dessa perspektiv finns
med i utvecklingsarbetet.



UTMANINGAR OCH BEHOV
Vilket/vilka problem vill projektet l16sa?

MALGRUPP
Vilken/vilka dr projektets malgrupp(er)?

AKTIVITETER
Aktivitetsplan

PROJEKTMAL OCH DELMAL
Vad forvantas projektets aktiviteter leda
till pa kort sikt?

UPPFOLINING
Hur foljs projektets mal och delmal upp?

ORGANISATION OCH STYRNING
Hur ska projektet organiseras och styras?

RUS-PRIO 6: VASTERBOTTEN - EN REGION RIK PA KOMPETENSER
Losningar pd gemensamma kompetensforsorjningsproblem i mindre kommuner

Brist pa tillgdnglig arbetskraft innebar utmaningar med att exempelvis tillhandahalla
valfardstjanster och att fa foretag att vaxa och stdlla om. Detta adr sarskilt patagligt i
mindre kommuner. Identifierade hinder for detta ar den aldrande befolkningen, den
lagre sysselsattningsgraden for utomnordiskt fédda och de kénstypiska utbildnings-
valen bland unga. Inom vissa branscher i Visterbotten kommer inte utbudet av
arbetskraft i Sverige att rdcka till. Regionen behover pa kort och lang sikt forlita sig
till kompetensférsérining via arbetskraftsinvandring, vilket innebar att regionen tidigt
behdver utveckla arbetet med mangfald och inkludering.

For att klara kompetensférsérjningen behover kommuner bli battre pa att utmana
traditionella normer och tankeséatt som kopplar vissa yrken till exempel ett visst kon

Projektets primdra malgrupp ar kommuner, naringslivet, arbetsmarknadsaktérer och
berérda arbetstagare. Sarskilt fokus laggs pa unga och utomnordiskt fédda.

* | samverkan med naringslivet se dver om det finns onddiga trosklar in till vissa yrken
som exempelvis krav pa korkort eller kunskaper i svenska i tal och skrift.

* Skapa samverkan och larandemiljoer mellan det lokala arbetslivet och skolan for att
tillsammans hitta arbetssatt som kan utmana ungas konsstereotypa val till gymnasiet,
exempelvis arbeta med ldrande forebilder for en bredd av yrken i kommunerna och
praktiska "prova pa aktiviteter" for unga.

* Projektet har tagit fram arbetssatt som utmanar ungas konsstereotypa gymnasieval.

* Projektet har tagit fram inkluderande I6sningar for att fler ska vilja bo och verkai
kommunerna och en handlingsplan for genomférandet som beaktar behovet av
energieffektiva [osningar.

* En enkat till de unga som deltagit i projektets temadagar for att félja upp huruvida
dessa bidragit till deras upplevda forstaelse for hur stereotypa konsroller paverkar
deras val av utbildning.

* En extern utvarderare utvarderar projektets aktiviteter kontinuerligt for att kunna
atgérda eventuella brister i arbetet. Rapport vid varje delredovisning av projektet.

Hallbarhetskompetens kopplat till klimatpaverkan och jamstalldhet knyts till projektets
styrgrupp/referensgrupp. Projektet har en samverkanspartner utifrin mangfaldskom-
petens for att sakra att fragan lyfts kontinuerligt i arbetet. For att motverka stuprér och
skapa synergier ska projektgruppen kontinuerligt fora dialog med verksamheter som

eller en viss alder, eller som uppratthaller onodiga trosklar in till vissa yrken. Samtidigt
behover kommunerna kunna attrahera kompetens utifran och erbjuda fler invanare
goda forutsattningar att leva, verka och bo, vilket kraver en inkluderande samhlls-
planering och fysiska strukturer. Kommunerna behdver samverka strategiskt med

en mangfald av aktorer for battre matchning pa arbetsmarknaden, 6kad inflyttning
istalletminskad utflyttning.

Malkonflikter: Om projektet forvarvar kompetens fran naromradet kan det leda till
utarmning av kompetens i andra delar av ldnet. D4 antalet arbetstagare i en kommun/
region okar, okar ocksa tillvixten och behovet av fungerande samhallsbyggnad. Det i
sin tur kan leda till 6kad energianvandning och storre utslépp.

Kartlaggning av och atgardsplan for:

- Unga och tilltdnkta arbetstagares behov kopplade till fritid, boende och arbete

- Kompetens- och matchningsbehov inom utbildning och arbetsmarknadsatgarder
- Okad energjanvandning till folid av okat antal arbetstagare kommunerna.

Arbetet genomfdrs med hjélp av extern kompetens for att sakerstalla inkludering av
flera perspektiv.

* Projektet har utifran kartlaggning av kompetensbehoven i kommunerna identifierat
inkluderande I6sningar for att mota behoven

* Identifierade I6sningar pa kompetensforsorijning utvarderas av extern utvarderare,
sarskilt utifran aspekten inkludering.

arbetar med att sakerstalla kapacitet och tillgang till samhéllsviktiga funktioner samt
verksamheter som bidrar till hallbara levnadsmonster. Vid kép av tjanst, kommer krav
pa kompetens inom hallbarhet att stéllas, vilket ar séarskilt viktigt vid upphandling av
extern utvarderare.



Ordlista

Cirkular affarsutveckling dr en omstéllning for en mer hallbar affars-
modell, enligt den cirkuldra ekonomins principer.

Cirkular affarsutveckling kan ex handla om att forena besparingar av egna
resurser (for ekonomisk vinning) med att minska exempelvis negativ
miljopaverkan. En verksamhet forenar [6nsamhet, miljé och socialt engage-
mang for att uppna balans.

Ekosystemtjidnster innebdr att alla produkter och tjanster som ekosyste-
men ger manniskan och som bidrar till vér vélfard och livskvalitet. Begrep-
pet anvands for att skapa forstaelse for att manniskors dverlevnad och vél-
mdende dr beroende av de tjdnster som ekosystemen ger. Ekosystem-
tjdnster synliggdr pa sa satt vart beroende av fungerande ekosystem.

HBTQI &r ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner,
personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.

HBTQI-perspektiv kan till exempel handla om att:
* Synliggdra och ifragasatta normer kring kon, sexuell liggning, kons-
identitet, relationer och/eller sexuell praktik.

Jamstilldhet betonar att alla manniskor ska ha samma réttigheter, skyldig-
heter och mojligheter, oavsett kon. Malet for jamstalldhet i Sverige ar att ar

att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Jamstélldhetsperspektiv kan till exempel handla om att:
* Arbeta for en jamn konsfordelning inom olika omraden.
» Omfordela resurser eller inflytande mellan kvinnor och man.

Jamlikhet och mangfald innebdr att alla ska ha lika réttigheter, skyl-
digheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell ldggning och alder (diskrimineringsgrunderna) samt
att i utvecklingsarbete visa pa variation, bredd och perspektiv géllande
olika identiteter, erfarenheter och kunskaper.

Jamlikhetsperspektiv kan till exempel handla om att:

Synliggdra och ifragasatta ojamlika monster och strukturer
Mangfaldsperspektiv kan till exempel handla om att:

Inkludera flera perspektiv i utvecklingsarbete, exempelvis diskrimine-
ringsgrunderna, utbildning- och inkomstniva eller bostadsort.

Normkritik dr en metod med ett tydligt maktperspektiv som ifragasatter
fordelar, sjalvklarheter och privilegier, normer i samhaéllet — det som
framstdr som "det normala”.

Normkritiskt perspektiv kan till exempel handla om att:
* Synliggéra och ifragasatta normer

* Synliggdra fordelar fér den som foljer normen

* Granska sin egen position

Planetdra granser dr ett begrepp som pekar ut miljoprocesser som
skapar stabilitet for livet pa jorden. Alla dessa miljoprocesser paverkas
av manniskans aktiviteter. For var och en av miljoprocesserna férsoker
forskare definiera sakra gransvarden, utifrdn dagens vetenskapliga
underlag. Gar vi utanfor dessa granser ar det sannolikt att plotsliga
negativa forandringar intraffar.



